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Agile Capabilities Compass™ TUKUMETheute

lhr Agile Capabilities Compass™

Sie halten Ihren Agile Capabilities Compass™ in Handen. Die Ubersicht hat das Ziel lhren Status Quo in Bezug auf Kernaspekte und
Perspektiven von Agilitat unabhéngig und unbeeinflusst und objektiv zu reflektieren. Es soll Ihnen neue Blickwinkel eréffnen und
Anregung geben ihre (organisations)individuellen Probleme anzugehen und zu |6sen.

lhre Antworten wurden ausgewertet und in Hinblick auf 10 Aussagen Uber die bestehenden Fahigkeiten und Kompetenzen ausgewertet.
Diese Auswertung finden Sie auf den nachsten zwei Seiten dieses Reports.

Auf der letzten Seite finden Sie Fragen, die auf Basis ihrer Ergebnisse fiir Sie zusammengestellt wurden und Sie unterstitzen sollen, Ihre
Antworten zu finden. Dennoch ist es erfahrungsgemaf in vielen Organisationen entscheidend, diese unabhédngige AuBenperspektive
auszudehnen und intensiver in die Dialoge einzubringen.

Als erstes Ergebnis finden Sie hier Ihren Agile Capabilities Score™. Er ist eine erste grundsétzliche Aussage dazu, wo lhre Organisation
in Bezua auf die aelebte und lebbare Aailitat steht.

lhr Agile Capabilities Score™ betragt: 41 (von100)

Sie kénnen den Agile Capabilties Compass™ zur Navigation und Weiterentwicklung nutzen, indem Sie auf Basis der im Report
dargestellten Einschatzungen die fiir Sie besonders relevanten Themenbereiche und Prioritdten ableiten.

Verwenden Sie einige Zeit darauf, iiber die ganz besondere Situation ihres Unternehmens nachzudenken und tiberlegen Sie, wie Sie die
bestehenden Fahigkeiten weiter ausbauen und andere weiterentwickeln kénnen.

Angebote zur Interpretation und Vertiefung der Erkenntnisse aus der Nutzung des Agile Capabilities Compass™ finden Sie auf
http://acc.zukunftheute.net
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Agile Capabilities Compass™ TUKUMETheute

Die Themencluster lhre Werte ® Soziale Fahigkeiten

Strategische Agilitét O 39% 45% Die sozialen Fahigkeiten beziehen sich auf die Bereitschaft und Méglichkeit sich miteinander auszutauschen,

Operative Agilitat o 40% voneinander zu lernen, zu kooperieren und mit Kunden zu interagieren. Diese sind in lhrem Unternehmen nur gering
ausgepragt. Dies fuhrt wahrscheinlich zu hohen Reibungsverlusten und vielen (kleinen und groRen) Konflikten.

Organisationale Agilitat O  40%

® Kognitive Fahigkeiten
28% Die kognitiven Fahigkeiten sind wichtig, um Wissen einzubringen, Informationen zu validieren und optimal zu
nutzen. Diese sind in lhrem Unternehmen nur gering ausgepréagt. Dies fihrt dazu das Informationen mehrfach
100% und damit oftmals teilweise fehlerhaft verflgbar ist. Wissen ist vorhanden, wird aber nicht fir das Unternehmen

genutzt. ldentifizieren Sie die Ursachen und beheben Sie sie.

80%
60% Oborati ®
pe. 'anlve 40% Operative Agilitat ist notwendig, um ganz konkret und agil zusammenzuarbeiten. Hier bestehen in lhrer
40% Agilitat Organisation ernsthafte Probleme. Agilitét kann so nicht funktionieren, da es an grundlegenden Eigenschaften
O
40% mangelt.
20% Strategische
Agilitat
O,
0% 39% ®

399% Strategische Agilitat ist die Fahigkeit neue Themen anzugehen und die Zukunft zu gestalten. Hier ist lhre

Organisationale Aglitat Organisation bislang schlecht aufgestellt. Einige Aspekte stéren den freien Austausch tber Ideen und deren

40%

Umsetzung.

®
40% Organisationale Agilitat beschreibt die grundlegende Fahigkeit geeignete Rahmenbedingungen fiir Agilitat zu
gestalten. In lhrem Unternehmen sind zu viele der Basisparameter nicht ausreichend gut gegeben. Sie sollten
dringend die Grundlagen der Zusammenarbeit in lhrem Unternehmen reflektieren.

Soziale Fahigkeiten Kognitive Fahigkeiten
45% 28%
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Die Themencluster Ihre Werte ® Management & Rahmenbedingungen

34% 34% Agilitdt braucht im Vergleich zu klassischen Management- und Fiihrungsmodellen viel Freiraum auf Seiten der

63% Mitarbeiter. Diese Rahmenbedingungen legen Organisationen durch die

26% In lhrer Organisation ist der Rahmen bestehend aus von Regeln, Normen und Prozessen sehr eng gefasst. Sie sollten
° diese Regeln und Normen, die lhre Zusammenarbeit bestimmen, umfassend und bewusst reflektieren, um ein

29% stabileres Fundament fiir mehr Agilitat zu schaffen

29%

Management & Rahmenbedingungen

)©

Zusammenarbeit & Beziehungen
Kultur & Werte
Interaktion

O|0|0|C

Anpassungsfahigkeit

® Zusammenarbeit und Beziehungen
63% Die Beziehungen und Zusammenarbeit in lhrem Unternehmen funktionieren. Dennoch gibt es einige Bereiche in
denen die Qualitat und Quantitat sozialer Interaktion an ihre Grenzen stBt. Es lohnt sich hier tiefer
hineinzuschauen.

100%

80%
A ® Kultur und Werte
Rahmégr%oedingungen 46% Die Mitarbeiter Ihrer Organisation und deren Zusammenarbeit leiden unter wahrgenommenen Mangeln in
Bezug auf die gelebten Werte und Kultur. Es fehlt die notwendige Sicherheit und Stabilitat. Es ist dringend

Anpassungs- notwendig die Ursachen dieser Entwicklung identifizieren und zu beheben.

0% :
fahigkeit Al

arbeit &
2 Beziehungen

® Interaktion
299% Der soziale und kommunikative Austausch in der Organisation bedient nur das absolut notwendige MaB. Es
fehlt an vielem, was gute Zusammenarbeit und die Nutzung der sozialen und kognitiven Fahigkeiten erméglicht.

® Anpassungsfahigkeit
29% Wesentliche Aspekte von Agilitat sind in lhrer Organisation nicht oder nur minimal ausgepragt. Die
Kultur & Mitarbeiter sind in ihrem ganz personlichen Tun durch die miserablen Rahmenbedingungen stark
ultu

Interaktion - eingeschrénkt. Auf dieser Basis ist Agilitét kein valides Konzept fiir Ihr Unternehmen.
erte
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Uber die Antworten auf folgenden Fragen sollten Sie intensiv nachdenken:

Soziale Fahigkeiten

Welche Dialoge zu allgemeinen Themen wie Kultur, Werte und Vision finden im
Unternehmen schon statt, und wie kénnen diese intensiviert werden?

Welche sozialen Normen sind im Unternehmen etabliert? Gibt es Werte, die wirklich
allen wichtig sind? Sind dies Werte, die im Sinne der Vision das Unternehmen

ninterctitzen?

Kognitive Fahigkeiten

Wie kénnen Prozesse und Strukturen in kleinen Schritten so entwickelt werden, dass
die vorhandenen Potenziale und Talente sichtbarer werden?

Auf welchem Weg kdnnen Mitarbeiter nachhaltig dazu angeregt werden, sich
freiwillig starken ins Unternehmen einzubringen?

Wie kénnen Mitarbeiter in agilen und klassischen Teams in intensiveren Austausch
miteinander gebracht werden?

In welchem Rahmen findet Agilitét schon statt? Ist dieser Rahmen so gewiinscht und
gewollt?

Wie kénnen die Freiheitearade der Mitarheiter veraraRert werden?

Wie kdnnen Sie den Austausch Ihrer Mitarbeiter zu Trends und spannenden Impulsen
verstarken?
An welchen Stellen kénnen Sie neue Talente und Vielfalt im Unternehmen einbringen?

Wie kénnen Mitarbeiter intensiver in die Entscheidungsprozesse eingebunden
werden? Wie gehen richtige und falsche Entscheidungen in den Lernprozess ein?
Wie sehen Rahmenbedingungen im Unternehmen aus, unter denen Sie und die
anderen Mitarbeiter sich intensiver einbringen kénnten?

Agile Capabilities Compass™
Version 1.0

Management & Rahmenbedingungen
Welche Perspektive sehen lhre Mitarbeiter im Unternehmen?
Welche Prozesse und Regeln engen die Mitarbeiter ein und verhindern ihre Arbeit?

Zusammenarbeit und Beziehungen
Wie kénnen Sie eine Atmosphére starker Verbundenheit schaffen?
Wie intensiv sind die Teams im Austausch und wie sehr ist Diversitat gegeben?

Kultur und Werte

Warum fehlt es in der Organisation an wahrgenommener Sicherheit?

Wie kénnen Sie sicherstellen, dass die Mitglieder der Organisation sich starker mit der
Organisation identifizieren kénnen und, vor allem, wollen?

Interaktion

Welche Strukturen verhindern den Austausch, Transparenz und/oder Vernetzung?

Welche Prozesse stehen einer stéarkeren Beteiligung der Mitarbeiter im Weg?

Wie kann ein respektvollerer Umgang miteinander angestoen werden? Wer ist Vorbild?

Anpassungsfahigkeit

Wie kénnen Entscheidungen auf einer breiteren Wissensbasis getroffen werden?

Welchen Freiraum besitzen die Mitarbeiter und wie kann dieser erweitert werden?
Welchen echten Risiken sieht sich das Unternehmen gegentiber und wie kann der Umgang
mit diesen Risiken fir alle angstfreier gestaltet werden?
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Der Agile Capabilities Compass™ ist ein Angebot von ZUKUMr1heute

Weitere Angebote von ZUKUNFTheute und zum Agile Capabilities Compass finden Sie auf

www.zukunftheute.net

TUKUMETheute

Guido Bosbach
Alkersheimer Weg 4

D-53343 Wachtberg
Die Datenschutzerklarung von ZUKUNFT heute finden Sie auf

web: www.zukunftheute.net
www.bosbach.mobi/impressum/

mail: gb@zukunftheute.net
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Hier ist Raum fiir lhre eigenen Gedanken und Impulse

Die Themencluster lhre Werte ® Soziale Fahigkeiten
Strategische Agilitat O 39% 45%
Operative Agilitat O 40%

Organisationale Agilitat O  40%

® Kognitive Fahigkeiten

28%
100%
80%
®
"/ Operative 240%
(]
Agilitst
O,
40% 40%
20% Strategische
Agilitat
0% 39% ®
39%
Organisationale Agilitat
40%
®
40%

Soziale Fahigkeiten Kognitive Fahigkeiten
45% 28%
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Agile Capabilities Compass™ TUKUMETheute

Hier ist Raum fiir lhre eigenen Gedanken und Impulse

Die Themendluster lhre Werte ® Management & Rahmenbedingungen
Management & Rahmenbedingungen @ 34% 34%
Zusammenarbeit & Beziehungen O 63%
Kultur & Werte (@) 46%
Interaktion @] 29%
Anpassungsfahigkeit Q 29%
® Zusammenarbeit und Beziehungen
63%
100%
80%
® Kultur und Werte
Management &
46%
Rahmae)?ﬁaedingungen 0
A -
n;ﬁas.sun.gs 40% Zusammen-
fahigkeit .
arbeit &
2 Beziehungen
® Interaktion
29%
® Anpassungsfahigkeit
29%
Interaktion Kultur &
Werte
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Agile Capabilities Corrpass™

So haben Sie geantwortet

Vertrauen

Transparenz

Entscheidungsprozesse

Kommunikation

Feedback

Vernetzung

Beziehungen

Werte

Vision

Vorgehen

Talente

Potenziale

Lernen

Perspektive

Partizipation

Wahlfreiheit

Agile Capabilities Compass™

Sie genieBen groBes Vertrauen in sich und ihre Kollegen.

Gegenteil: Im Untemmehmen herrscht ein hohes Mal3 an gegenseitigem Misstrauen.

Sie besitzen volle Transparenz lber die Erfolge und Probleme im Untemehmen.

Gegenteil: Sie erhalten keine Informationen tiber die Hintergriinde von Aktivitdten im Untemehmen.

Entscheidungen werden von den Mitarbeitem getroffen, die die gréBte Expertise besitzen

Gegenteil: Entscheidungen werden ausschlieBlich entsprechend der Hierarchien getroffen.

Sie sind aktiv in die Kommunikation eingebunden und kénnen sich frei duBem.

Gegenteil: Die Kommunikation im Untemehmen verl&uft strikt entlang der Fiihrungsstruktur.

Sie erhalten bei Bedarf jederzeit Feedback zu lhren Aktivitaten und stehen im regen Austausch mit lhren Kollegen und Chefs.
Gegenteil: Feedback und Austausch finden nicht oder nur sehr selten statt.

Sie sind im Untemehmen und dartiber hinaus gut vemetzt und kénnen Ihr Netzwerk immer weiter ausbauen.

Gegenteil: Eine aktive Vemetzung findet nicht statt. Sie sind an vielen Stellen auf sich selbst angewiesen.

Sie besitzen gute Beziehungen zu lhren Kollegen im Untemehmen, unabhéngig von der Rolle und Aufgabe.
Gegenteil: Im Untemehmen findet keine soziale Interaktion statt.

Im Untemehmen sind Sie sich der gemeinsamen Werte bewusst und leben diese gemeinsam.

Gegenteil: Im Untemehmen gibt es groBe Wertedifferenzen.

Im Untemehmen verfolgen Sie eine gemeinsame ubergreifende, langfristige Zielsetzung und sind sich dieser bewusst.
Gegenteil: Die langfristigen Zielsetzungen einzelner Abteilungen im Untemehmen unterscheiden sich stark.

Die Aktivitditen des Untemehmens sind gut aufeinander abgestimmt.

Gegenteil: Unterschiedliche Gruppen im Untemehmen pflegen ein sehr unabhéngiges, unabgestimmtes Vorgehen.

Eine wichtige gemeinsame Aufgabe im Untemehmen ist es, sowohl im Untemehmen als auch auBerhalb Talente zu identifizieren und zu
binden.

Geaenteil: Kompetenzen ienseits der rein fachlichen sind im Untemehmen nicht von Bedeutuna.
Die im Untemehmen vorhandenen Potenziale werden konsequent identifiziert. Es wird ihnen Raum gegeben, um sie zu nutzen.

Gegenteil: Im Untemehmen bestehen keine Méglichkeiten und kein Prozess um die vorhandenen Potenziale zu nutzen.

Sie koénnen selbst jede Mdglichkeit fiir sich nutzen, um neue Kompetenzen zu erwerben.

Gegenteil: Sie besitzen keine Gelegenheit neue Erkenntnisse und Fahigkeiten zu entwickeln.

Sie mochten sich fir das gemeinsame Ziel des Untemehmens einbringen, weil sie es fiir bedeutsam halten und es Ihnen Perspektive gibt.

Gegenteil: Sie halten das Ziel des Untemehmens weder selbst fiir relevant, noch insgesamt fiir bedeutsam.

Sie kénnen sich aktivin die Themen einbringen, die Sie im Untemehmen fiir wichtig halten.
Gegenteil: Sie haben keine Méglichkeit sich, auBerhalb Ihres ganz konkreten Aufgabenbereiches zu engagieren.

Sie besitzen groBe Freiheiten selbst zu entscheiden, wann sie welche Aufgabe erledigen.
Gegenteil: |hre Aufgabe und deren Abarbeitung ist ihnen strikt vorgegeben.
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erlebe ich oft

erlebe ich immer

erlebe ich oft

erlebe ich manchmal

erlebe ich nie

erlebe ich manchmal

erlebe ich immer

erlebe ich manchmal

neutral

erlebe ich nie

erlebe ich manchmal

erlebe ich nie

neutral

erlebe ich oft

erlebe ich manchmal

erlebe ich manchmal
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Agile Capabilities Corrpass™

So haben Sie geantwortet

Fokus

Sicherheit

Stabilitat

Psychologische Sicherheit

Umgang mit Risiko

Rahmenbedingungen

Unterstlitzungsprozesse

Angst

Zufriedenheit

Loyalitat

Vielfalt

Neugier

Offenheit

Mut

(Selbst-)Wirksamkeit

Ehrlichkeit

Agile Capabilities Compass™

Sie koénnen sich so lange wie nétig und ohne Ablenkung auf einzelne Aufgaben konzentrieren.

Gegenteil: Sie werden bei der Erledigung lhrer Aufgaben stindig unterbrochen.

Sie nehmen ein hohes MalB an Sicherheit in Bezug auf die Zukunft des Untemehmens wahr.

Gegenteil: Die Gesamtsituation im Untemehmen erfiillt sich stetig mit Sorge.

Das Arbeitsumfeld im Untemehmen nehmen Sie als sehr stabil wahr.

Gegenteil: |hr Arbeitsumfeld ist einer stetiger, durch Sie nicht beeinflussbarer Verdnderung unterworfen.

Sie fihlen sich im Untemehmen gut aufgehoben und geborgen.

Gegenteil: Die Anwesenheit im Untemehmen erfiillt Sie stetig mit Angst und Sorge.

Sie sind sich im Untemehmen méglicher Risiken bewusst. Die Risiken sind Thema von Dialogen im Untemehmen.
Gegenteil: Risiken werden verschwiegen und nicht wahrgenommen.

Die Rahmenbedingungen der Zusammenarbeit sind klar, werden von allen eingehalten und helfen effektiv und effizient zu arbeiten.

Gegenteil: Es gibt keine klaren Rahmenbedingungen und jeder macht, was er in diesem Moment fiir richtig hélt. Es gibt viele
Nannliinann inAd iimnAdi~an AvhannA

Die Ablaufe, Prozesse und Strukturen im Untemehmen erleichtemn es lhnen sich voll einzubringen und Ihre Arbeit effektiv und effizient zu
leisten.

Fircmrmtinillc (im Aot Bracmres o A G lbtzarm ealblinabn Gm el Aams a
Sie nehmen bei sich und bei anderen immer wieder Angst wahr, die durch die Organisation und Fihrung erzeugt oder verstarkt wird.

me e Qi wiir | Aictiimaearhrinaine i skt et

Gegenteil: Angst bei der Arbeit ist fiir Sie ein Fremdwort.

Sie fihlen sich bei der Arbeit rundum zufrieden und bringen sich geme mit allen Fahigkeiten ein.
Gegenteil: Sie fiihlen sich unwohl und haben einen inneren Widerstand aufgebaut.

Sie sind Ihrem Arbeitgeber gegentiber zu 100% loyal und nehmen ein solches MaB an Loyalitat auch bei Ihren Kollegen wahr.

Gegenteil: Sie fiihlen sich Ihrem Arbeitgeber gegentiber nicht verpflichtet.

Vielfalt und ,anders sein” besitzt in Ihrer Organisation einen hohen Stellenwert. Es wird geme gesehen, wenn jemand Vielfalt ins
Untemehmen tragt.

Geaenteil: Alles was nicht den voraeaebenen Normen und Ansichten entspricht. wird abaelehnt.
Neugier wird im Untemehmen gefordert. Es stehen ihnen Zeit- und Ressourcenbudgets zur Verfligung um ihre Neugierde sinnvoll fir das

Untemnehmen zu nutzen.

Geaenteil: die Entdeckuna von neuem wird im Untemehmen abaelehnt und nicht aeférdert.
Sich fir neues und anderes offen zu zeigen wird in der Organisation wertgeschatzt.

Gegenteil: Die Organisation schottet sich gegen neue Impulse von innen oder auBBen ab.

Wer aktiv und mutig Herausforderungen angeht und ausprobiert wird geférdert und anerkannt.

Gegenteil: Niemand méchte sich mutig zeigen. Mégliche Risiken werden allgemein an dominant angesehen.

Ihnen und den Gbrigen Mitarbeitem ist bewusst, welchen Beitrag Ihre Arbeit fiir das Untemehmen leistet.
Gegenteil: Es ist unklar, wer welchen Beitrag leistet.

Ein ehrlicher Umgang miteinander besitzt in der Organisation einen hohen Stellenwert. Sie kénnen sich immer auf die Aussagen lhrer

Kollegen verlassen und sind selbst ebenso immer ehrlich.
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erlebe ich oft

erlebe ich manchmal

erlebe ich manchmal

erlebe ich manchmal

neutral

erlebe ich oft
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erlebe ich manchmal
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